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Vodikovy Klastr

Strategicky ramec rozvoje vzdélavaci
soustavy Moravskoslezského kraje
v oblasti vodikovych technologii

David Daubner




@MSVK
KONTEXT - VYCHOZI SITUACE KRAJE

Zména pocCtu obyvatel 2007-2024 (vybrané okresy)
0
6,6 %

podil nezaméstnanych osob v Kkraji v roce 2025
(5,8 % v roce 2024, nad primérem CR)

Karvina -13.4 %

Bruntal -10,0 %

9,2

uchazece na jedno volné misto v roce 2025
(3,8 v roce 2024; CasteCné vliv zmény metodiky)

Ostrava-mesto -6,1 %

MSK celkem -5,4 %

52 200

uchazecu o zaméstnani v roce 2025
(47 168 ke konci roku 2024)

Frydek-Mistek

-20 % -16 % -12 % -8 % -4 % 0 % 4 %

Zdroj: CSU, UP CR; analyticka &ast Strategického ramce

Klasifikace informaci: Neverejné



@MSVK
UCEL A ZADANI DOKUMENTU

Cilem je prizpusobit vzdélavaci soustavu
kraje soucasnym — a hlavné budoucim —
potrebam trhu prace a novych oboru

v dobé hospodarské transformace.

Dokument zaroven usiluje o vyssi kvalitu, dostupnost
a relevanci vzdélavani ve strukturalné postizeném

regionu.

NOSITEL
Moravskoslezsky Vodikovy Klastr, z. s.

Klasifikace informaci: Neverejné

GESTOR DOKUMENTU
Mgr. David Daubner

Koordinace vyuky vodikovych technologii naptic¢ stupni — od
ZS po VS a celozivotni vzdélavani

Propojovani skol s podniky a vyzkumnymi organizacemi
v oblasti vodiku

Modernizace programu a jejich pribézna aktualizace s dirazem
na praktickou vyuku

Priprava odborniku a kvalifikované pracovni sily pro
vodikovou ekonomiku

Spoluprace ve vzdélavani o vodiku na narodni 1 mezinarodni

urovni
TYP DOKUMENTU HORIZONT VIZE
Strategicky ramec (Metodika MMR, kategorie rok 2030
Jiné*)
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(e, MsvK

Klasifikace informaci: Neverejné

Demografie a trh prace v kraji
a okresech

Stredni a vysoké Skoly, infrastruktura
a akademické kapacity

Regresni analyza poptavky po
absolventech

Dotazniky a hloubkové rozhovory se
Skolami a firmami

SWOT a mezindrodni screening
dobré praxe

STRUKTURA DOKUMENTU

Analyticka cast
Kde jsme dnes

Strategicka Cast
Kam chceme dojit

* Vize 2030 a sedm fidicich principt
* Rozhodovaci brany pro investice

* P&t strategickych cilu SC1-SC5
s indikatory

* 25 prioritnich opatfeni ve Ctyfech
okruzich

* Vazby na politiky, rizika a oteviene
otazky

Implementacni cast

‘ Jak a kdo to udéla

Ramcovy akeni plan s odpovédnymi
nositeli

Role aktert a diferencovany pfistup
ke Skolam

Ramcov¢ financovani podle
horizontu

Monitoring, evaluace a fizeni rizik

Komunikace a harmonogram



@MSVK
JAK DOKUMENT VZNIKAL

09-12/2025 11/2025-03/2026 03-05/2026 06-08/2026 09/2026
Pripravna faze Analyticka cast Strategicka cast Implementacni Cast Schvaleni a zverejnéni
dokonceno dokonceno dokonceno dokonceno probihad

Pracovni skupina ,,Vzdélavani ve vodikovych technologiich*

PS1 PS2 PS3 PS4 PSS
24.2.2026 26. 3. 2026 25.5. 2026 16. 6. 2026 7.9.2026
Kontext ramce Validace zavéru PS1, Jednani se Synteza, deset hlavnich Uzavfieni procesu
a priklady dobr¢ praxe role vysokych Skol zamestnavateli zJ1Sténi analyzy pracovni skupiny

Valida¢ni model: zjiSténi se prezentuji, diskutuji a teprve potom potvrzuji — zasedani prubézné oveérovala vystupy analytické 1 strategicke Casti.

Klasifikace informaci: Neverejné



@MSVK
NA CEM ZAVERY STOJI

938 S

strednich Skol v online hloubkovych rozhovoru se
dotazniku strednimi Skolami

7 .

pracovist’ vysokych skol zasedani pracovni
v dotazniku skupiny (PS1-PS5)

23

firem v dotaznikovém
Setreni

2

sektorové SWOT analyzy
— firmy a stredni Skoly

3

hloubkové rozhovory
s firmami z ruznych casti
retézce

3

prikladu dobré praxe
v mezinarodnim
screeningu

Doplnéno o vetejna data CSU, UP CR a MSMT/SIMS, screening vysokych $kol a regresni a predikéni analyzu poptavky po absolventech.

Klasifikace informaci: Neverejné



(e, MsvK

ANALYTICKA CAST —- VZDELAVACI SOUSTAVA

STREDNI SKOLY

~ 54 000

Zaku — rust tazeny silnéjSimi ro¢niky, nikoli systémovym
zlepSenim

Klasifikace informaci: Neverejné

Demograficka vina je doCasna a vytvari faleSny pocit
stability.

Previs zayjmu o gymnazia, ICT, zdravotnictvi a pedagogické
obory; ¢ast obort ma volna mista.

Karvinsko a Bruntalsko dlouhodob¢ ztraceji Zaky — system
regionalni nerovnosti reprodukuje.

Nejambic16znéjsi zaci selektivné odchazeji mimo kraj.

VYSOKE SKOLY

VSB-TUO

je prirozena kotva: bezpecCnost, materialy a energetické
aplikace vodiku

Kapacity funguji jako paralelni uzly — chybi jednotny
kurikuldrni ramec a sdilen¢ moduly.

Infrastruktura slouzi hlavné vyzkumu, ne béZzn¢ vyuce;
chybi registr laboratoti a expertt.

Vodik je Castéji tématem vyzkumu nez vyuky; nejcastéji jde
0 bezpecnost (5 ze 7 pracovist).

Nejblizsi benchmark: Politechnika Slaska ve Slezském
vojvodstvi.



@MSVK
ANALYTICKA CAST — STREDNI SKOLY

o Scénarova matice hloubkovych rozhovoru (body 0-100)
38 %

Skol se j1z alespon CasteCné vénuje moderni energetice nebo ‘

transformaci; dalSich 11 % to planuje 1
B
90 % o

Skol spolupracuje s firmami — vétSinou ale formou exkurzi, a
prednasek a kratkych praxi

relevance oboru pro vodikove technologie —

3 b ari ér ' SS C - Elektrotechnika a energetika 92 /90  strategicka prileZitost
y ' SS B — Aplikovana chemie 75/62  potencial do budoucna
clvlybl ovybavem, metodické materialy a odborna pripravenost ° S$ A — Gymnézium 55/55  slabg rozvojovy potenciil
ucitelu ]
Q SS D — Strojirenstvi 50 /38  kriticky nesoulad
@ SSE - Doprava 30/45  slaby rozvojovy potencial

Zdroj: dotaznik 98 SS a hloubkové rozhovory SS A—E; vodik ziistava ve vyuce pfevazné okrajovym a teoretickym tématem

Klasifikace informaci: Neverejné



@MSVK
ANALYTICKA CAST - FIRMY

Nejvétsi kompetencni mezery absolventu (pocet firem ze 17)

firem ma zkuSenost s vodikovymi
7z23

. technologiemi, dalsi 2 vstup planuji
Prakticka zkuSenost g p planuj

firem obtizn€ ziskava kvalifikované
1 3 y 4 1 9 absolventy — 1 pf1 medianu jednoho

absolventa ro¢né

Samostatnost

Technické znalosti

1 0 1 9 firem oCekava do roku 2030 rust poptavky
Z po absolventech, 8 stagnaci

HLOUBKOVE ROZHOVORY F1-F3

Technicka pripravenost sama nevytvari trh. Rozsah
vodikové zaméstnanosti do roku 2030 urci hlavné cena 2 1
energie, infrastruktura, servis, regulace a zavazna poptavka. // 5

firem by poptavalo uzkou profesi
,.technolog vodikovych systéemu*; vétSina
chce Sirsi profily

Zdroj: dotaznik 23 firem (F-OD) a hloubkové rozhovory F1-F3 (F-HR)

Klasifikace informaci: Neverejné
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SKOLY A FIRMY - SHODY A ROZDILY

V CEM SE SHODUJI

* Kli¢em je kvalitni technicky zaklad, prakticka
zkuSenost, samostatnost a ochota dal se ucit.

* Vodik nema byt plosny obor, ale nadstavba
elektrotechniky, energetiky, chemie, strojirenstvi
a dopravy.

* Obg¢ strany chtéji hlubsi spolupraci: praxe, firemni
projekty, odbornici ve vyuce, staZe ucitelu.

* Dnesni spoluprace ale Casto kon¢i u exkurzi
a prednasek.

V CEM SE ROZCHAZEJI

Pripravenost absolventu

SKOLY
praktickou zkuSenost povazuji za
svou relativné silnou stranku

Vyhled do roku 2030

SKOLY
cekaji stagnaci nebo pokles zajmu
zaku o techniku

Odborné praxe

SKOLY
potiebuji dostatecCny rozsah praktické

piipravy

FIRMY
prave praktickou zkuSenost uvadéji
jako nejcasté¢jsi nedostatek

FIRMY
cekaji stabilni az mirné rostouci
poptavku po absolventech

FIRMY
preferuji kratSi praxe kvili kapacité
mentortl

Shrnuti: riziko neni nedostatek uzkych vodikovych specialistii, ale nedostatek kvalitné pripravenych technikii obecné.

Klasifikace informaci: Neverejné
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@MSVK
SWOT ANALYZA — SOUHRN

‘ Silné stranky @ Slabé¢ stranky

* Realna technicka zakladna a aktivni vodikové jadro firem (7 se * Roztiisténe kapacity, chybi jednotny koordinacni ramec
zkuSenosti, 2 planuji)

* Velmi nerovhomérna pripravenost skol (relevance 30-92 bodu)
* VSB-TUO, siroka oborova zakladna SS a jedno velmi pfipravené

| , * Nedostatek pedagogu, metodiky a vybaveni; chybi prognozy
pilotni pracoviste

pracovnich mist
* Rozvinuta spoluprace skol a firem (16 ze 17 firem)

‘ Prilezitosti @ Hrozby

* Modularni vodikova nadstavba a mikrocertifikaty * Demograficky pokles a konkurence o kvalifikované pracovniky

* Sdilené¢ laboratofe, mobilni demonstrace, model centrum— * Piloty bez nasledného trhu, vysoke naklady, regulatorni nejistota

partnerske Skoly * Financovani jen pofizeni, ne provozu; zavislost na jednotlivych

* Staze ucitelu, delsi praxe a realne€ projekty s firmami pedagozich

Zdroj: SWOT firem a stfednich skol; SWOT vysokych Skol a integrovana matice zatim nejsou dokonceny

11

Klasifikace informaci: Neverejné



@ MSVK
HLAVNI ZJISTENI ANALYZY

Kraj ma hardware, chybi mu
organizacni software.

® Kapacity skol, VS a firem funguji jako paralelni uzly, ne jako koordinovany
ckosystem.

@® Prvnim krokem neni nova instituce ani novy ,,vlajkovy“ obor, ale koordinacni
platforma.

@® Poptavka po technicky orientovanych absolventech roste s intenzitou vodikovych
projektu (regresni analyza).

12



@MSVK
STRATEGICKA CAST — VIZE 2030

Moravskoslezsky kraj muze mit do roku 2030 koordinovany vzdélavaci ekosystém pro vodikove
technologie, ktery propojuje existujici kapacity zakladnich, sttednich a vysokych skol s potfebami
zam¢&stnavatelu, umoznuje sdileni infrastruktury a pedagogickych kapacit napfic institucemi a pruzné
reaguje na technologicky vyvoj — bez budovani paralelnich instituci a novych 1zolovanych oboru.

Vize je testovatelna — v roce 2030 musi platit:

Verejny registr Vodik je standardni Karty profesi vytvorené Funguji 1-3 centra Vyuziva se katalog

infrastruktury, laboratofi soucasti SVP v siti §kol — s firmami se pravidelné excelence se sdilenym profesnich kvalifikaci

a odbornikt je v provozu moduly, volitelne aktualizuji pristupem, pripadné jejich a mikrocertifikata
predméty, pilotni pfedstupné s vazbou na vodik
mikrocertifikaty

13

Klasifikace informaci: Neverejné



@MSVK
SEDM RIDICICH PRINCIPU

Koordinace pred Modularita, ne novy Technologicka Investice rizené
novou vystavbou obor otevrenost poptavkou
Nova investice az tehdy, kdyz ji Vodik se integruje do Prenositelné kompetence Objem kapacit urcuji firemni
nejde nahradit sdilenim stavajicich oboru formou zustanou uziteCne 1 pri prognozy a vysledky pilotu, ne
existujici kapacity. modulil a mikrocertifikatu. pomalejSim rozvoji vodiku. deklarace.

. P Bezpecnost
R Rl Celidon Celokrajské pokryti a odstupnovana
zivotniho cyklu JSRE POXLY P

praxe
Nejen nakup, ale i Cas Nejen Ostravsko, ale 1 periferni Nezletili: simulace ve Skole,
pedagogt, servis, material, oblasti v€etn¢ Bruntalska vymezene ukoly v provozu,
obnova a metodika. a Karvinska. plna kvalifikace pozdéji.

14

Klasifikace informaci: Neverejné



(e, MsvK

PET STRATEGICKYCH CILU (SC1-SC5)

STRATEGICKY CIL 0—12 mésict 1-3 roky 3+ let (po 2028)

Klasifikace informaci: Neverejné

Koordinacni platforma vzdélavacich a infrastrukturnich kapacit
Registr infrastruktury a expertu, koordinatofi na fakultach a Skolach, spolecné bezpecnostni standardy -

Modularni integrace vodikovych témat do obori ZS—SS—VS
Popularizace na ZS od 6.—7. tfidy, moduly a volitelné pfedméty na SS, mezioborovy modul na VS pilot 2026/27

Provazani vzdélavaci nabidky s poptavkou zaméstnavatelu
Karty profesi, praxe a mentoring s méfenymi vystupy, kazdorocni sbér dat o poptavce

Sdilena centra excelence podle segmentiu vodikového retézce

1-3 centra: vyroba a chemie - energetika a elektromechanika - doprava a manipulace pilot 2026/27

Nastroje celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaci

Profesni kvalifikace a mikrocertifikaty, rekvalifikace stavajicich zaméstnanci

15



(e, MsvK

INDIKATORY — VYCHOZI STAV A CIL 2030

CiL

KLIiCOVY INDIKATOR

Registr infrastruktury, laboratori
a odborniku

SS s vodikovym modulem nebo volitelnym
predmétem

Karty profesi vytvorené s firmami

Fungujici centra excelence

Vodikové profesni kvalifikace
a mikrocertifikaty

VYCHOZI STAV

Neexistuje — 0 zapojenych pracovist’

1 Skola s plné€ rozvinutou praktickou
vyukou

0 — koncept navrzen, dosud
nerealizovan

0 center; pilot 2026/2027 v pripravé

0 v katalogu profesnich kvalifikaci

CILOVY STAYV 2030

V provozu, min. 15-20 zapojenych pracovist’
SSa Vs

K doplnéni — orientacné sit’ vétSiny
odbornych SS

K doplnéni — prioritné 6—8 nejpoptavang;sich
profilt

1-3 centra podle segmentl fetézce (po roce
2028)

K doplnéni — prioritné bezpecnost,
diagnostika, elektrolyza

Nulova nebo nezndma vychozi hodnota piesné odrazi dnesni stav: koordina¢ni mechanismy, které maji data sbirat, teprve vzniknou. Plnéni se vyhodnocuje jednou

rocné.

Klasifikace informaci: Neverejné
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* 1-3 centra excelence podle

segmentu H: fetézce

* Model spolufinancovani
40 % Skola / 60 % kraj

* Trenazer vodikove plnici

stanice (vzor SS Chomutov)

* Sdileny (,,plovouci)
pedagog mezi centry

Klasifikace informaci: Neverejné

Modulérni integrace do
stavajicich oboru

Obor Autotronik
a vodikova tematika (RVP)

Profesni kvalifikace
a mikrocertifikaty

Vzdélavani a staze
pedagogu

Firmy v tvorbé maturitnich
zkouSek

Popularizace na ZS od 6.—7.
tridy

Mezioborovy modul na VS

Podrobné v kap. 6 strategické ¢asti — u kazdého opatieni popis, zdiivodnéni, vazba na cil, horizont a rizika

Registr infrastruktury,
laboratori a odborniku

Pilotni sdileni palivového
¢lanku
Rozvoj EDU Boxi

Sdileni specializovaného
vybaveni

Virtualni simulace
a digitalni nastroje

(4

Mobilni ,,védecky kamion®

Bezpecnostni
a administrativni standardy

PRIORITNI OPATRENI VE CTYRECH OKRUZICH

H2 Grand Prix
Tour de Klastr
Karty profesi s firmami

Spoluprace s Politechnikou
Slaskou

Pfenos rychle realizovatelné
dobr¢ praxe

Centra excelence jako misto
pro CZV a rekvalifikace

17



@MSVK
CO LZE SPUSTIT HNED A CO POCKA

Spustit hned Vazané na investice
bez cekani na centra excelence rozhodovaci mechanismy - TPA2 / OP ST I1.
* Registr infrastruktury, laboratori * Staze a vzdélavani pedagogu * [-3 centra excelence (po roce 2028)
a odbornikt * Popularizace na ZS e Centra excelence jako misto pro CZV
* Pilotni sdileni palivoveho Clanku . a rekvalifikace

Virtualni simulace a digitalni

(Sk. rok 2026/2027) néstroje

* Trenazer vodikove plnici stanice

° EDU Boxy pro netechnicke skoly ., g ezpecnostni a administrativni (sttednédobd)
a gymnazia standardy  Uprava RVP — obor Autotronik (vicelety
* H2 Grand Prix proces)

* Tour de Klastr — ucitelé ve firmach
MSVK

Shrnuti: nejdriv prokazat, ze koordinace funguje — teprve potom zadat velké investice.

18

Klasifikace informaci: Neverejné



@MSVK
IMPLEMENTACNI CAST — KDO CO ZAJISTUJE

MTA — metodicky garant

Moduly do vyuky, EDU Boxy, virtualni
simulace, sdileny pedagog mezi centry

Moravskoslezsky kraj

Ztizovatel Skol, spolufinancovani
(model 40 % / 60 %), vazba na krajské
strategie

Z.akladni a stredni Skoly

Uprava SVP, pilotni aktivity,
koordinatof1 pro registr, zapojeni podle
piipravenosti

Klasifikace informaci: Neverejné

Schvaluje predstavenstvo MSVK - validuje pracovni skupina
Garant dokumentu: Mgr. David Daubner

MSVK

koordinator a nositel
implementace

VSB-TUO, OU a SU

Mezioborovy modul, mikrocertifikaty,
Skoleni a staze pedagogu, sdileni
laboratori

Firmy — ¢lenové MSVK

Karty profesi, praxe a mentoring,
maturitni zkouSky; DPO pro dopravni
segment

MSMT a narodni organy

Uprava RVP (Autotronik), Narodni
soustava kvalifikaci, v€kova hranice
18 let

19



(e, MsvK

FINANCOVANI A SLEDOVANI PLNENI

Financovani podle horizontu

Kratkodobé

0—12 mésicu

Strednédobé
1-3 roky

Dlouhodobé
po roce 2028

OP ST - institucionalni podpora, provozni rozpocet
MSVK, dil¢i prispévky firem

— registr, popularizace a piloty bez velkych investic

Rozpocet MSK (model 40 % Skola / 60 % kraj), vlastni
zdroje VS

— vyzaduje formalni schvaleni modelu krajem

TPA2/OP ST II. (vyzva ¢. 107), krajské investi¢ni
programy, Interreg
— centra excelence; krajsky plan 12—13 Skol s centry kompetenci

Princip: financovat cely Zivotni cyklus — nejen nakup, ale i provoz, lidi a obnovu.

Klasifikace informaci: Neverejné

Monitoring a evaluace

Prubézné
sbér dat realizacnim tymem MSVK — registr, moduly, karty
profesi, piloty

Kazdy rok
vyhodnoceni s vefejnym milnikem na zarijovém H2 Foru
MSK

Validace
pracovni skupina ovétuje vysledky, upravy schvaluje
predstavenstvo MSVK

2028 a 2030

evaluace v polovin€ obdobi a na konci horizontu vize

20



@ MSVK
OTEVRENE OTAZKY

‘ Financovani po roce 2027 ‘ Rozsah odbornych praxi ‘ SWOT VySOk,YCh S.k ol
a Integrovana matice

PROC JE OTEVRENA PROC JE OTEVRENA PROC JE OTEVRENA

Neni jasné, z ¢eho bude po skonceni Firmy chté;i kratsi praxe kvuli kapacité Vzorek VS (7 odpovédi) nestaci

institucionalni podpory hrazen provoz mentort; plné€ zapracovani na technickych k zobecnéni; SC2 a SCS jsou v &asti VS

opatreni SC1-SC3 a SC5, nez pripadné pozicich pfitom trva dva az tfi roky. podloZené slabéj1 nez ostatni cile.

nastoupi OP ST II. NAVRZENY POSTUP NAVRZENY POSTUP

NAVRZENY POSTUP Rozlisit kratsi orientacni a delSi Dokon¢it SWOT VS a podle ni

Vceasné jednani s krajem jeSté pred mentorovanou praxi; parametry revidovat mezioborovy modul

koncem aktualniho cyklu OP ST. dojednat s firmami a Skolami. a indikatory.

Shrnuti: otazky jsou oteviené zamérné — dokument nepredjima rozhodnuti predstavenstva MSVK ani jednani s krajem.

21

Klasifikace informaci: Neverejné
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CO NAS CEKA

Zaii 2026

Uzavreni pripravy

* PS5 (7. 9.) uzavrela praci
pracovni skupiny

* predlozeni dokumentu
predstavenstvu MSVK

O O

Zari—-rijen 2026 Listopad 2026
Dokonceni Komunikace vystupu
a zverejneni * konference s prezentaci
* doplnéni dobré praxe vystupu

a vazeb na dokumenty * workshop a karty

* finalizace textu povolani
a zvefejnéni na ms-vk.cz

O

Po schvaleni
Start realizace

* podrobny ak¢ni plan
S rozpoctem

a odpovédnostmi
(Jednani s MSK)

° prvni monitorovaci
cyklus a doplnéni
datovych mezer

Shrnuti: kratkodoba opatreni — registr, pilot palivového Clanku, popularizace — 1ze zahajit soubézné se schvalovanim.

Klasifikace informaci: Neverejné

22



(e ) MsVK

Dékuji za pozornost
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